Niklas Edler
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Kop framgang for pengarna
Att kbpa ett foretag kan vara ett bra satt att vaxa. Niklas Edler, forfattare
till boken Sélja foretag - sa far du ut fullt varde, berattar hur du gor.

DET FINNS FORSTAS manga satt att
fa foretaget att vaxa, exempelvis

genom att kopa ett annat foretag.

Vilken fordel finns med ett kop?
Framst att du sparar tid och kraft,
sarskilt om du tanker expandera,
menar Niklas Edler.

- Om du vill ta dig in pa en ny
marknad kan du forstas gora det
med egen kraft. Men det kan ga
betydligt fortare och vara mindre
kostsamt att forvarva ett foretag
som redan ar etablerat och har
alla kanaler och kontakter. Samma
sak galler om du vill etablera dig
inom ett nytt affarsomrade.

HUR GENOMFOR MAN da ett lyckat
foretagsforvarv? En bra borjan ar
att ha en klar bild éver vad man
vill uppna.

- Investeringen ska sjalvklart
vara lonsam, eller utveckla den
befintliga verksamheten pa ett
klart och tydligt satt. Det innebar
att du maste gora en koparkalkyl,
for att fa grepp om vilka ekono-
miska ramar som finns. Hur
mycket kan du investera i ett
kdp? Hur fort ska investeringen
. aterbetala sig?
Vilka resultat
vill du att for-
varvet ska ge
pa lite langre
sikt?

Nar du har
de har fakto-
rerna klara
rekommende-
rar Niklas Edler att du gar till
banken och diskuterar finansie-
ring.

- Forklara att du vill utveckla
verksamheten genom forvary,
och diskutera finansieringen med
dem.

Parallellt med den ekonomiska
planeringen finns det organisato-
riska aspekter att fundera dver.

- Tank tidigt igenom hur du
ska forvalta det foretag du koper.
Ska du inforliva det med ditt
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"Det ar viktigt att
ni ar overens
om vad respek-
tive part ska
agna sig at efter
overlatelsen.”

befintliga foretag eller aga det
som ett intakt dotterbolag?

NAR DE HAR BITARNA &r pa plats
kan du borja leta efter foretag
som kan vara intressanta att kopa
upp, i ratt storlek och prisklass.
Hur intressant ett féretag ar
avgor du genom att satta dig ini
det - noga. Den har biten ar vik-
tig, menar Niklas Edler.

- Ju mer du vet om foretaget

Ur tiden. 1 1ag-

konjunktur kan
det vara billigt att
kopa féretag som
gar knackigt.

desto battre navigerar du genom
kopeprocessen. Darfor maste du
forst gora en grov foretagsvarde-
ring. Det kan vara enkla saker
som att studera senaste arsredo-
visningen och bilda dig en upp-
fattning via féretagets hemsida
och kanske nagon tryckt fore-
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tagspresentation. Om féretaget
ser ut att passa in i dina planer ar
nasta steg att lara sig hur foreta-
get verkligen fungerar, som vilka
produkter och tjanster det erbju-
der, vilka affarsmodeller foretaget
har och hur det ar uppbyggt och
organiserat.

Med dessa fakta som grund
beddmer du sedan foretagets
intjaningsformaga.

- Och den lagger du sedan in i
din koparkalkyl. Da ser du direkt
vad foretaget kan gora for din
verksamhet. Om det moter dina
avkastningskrav, helt enkelt. Och
vilken risk det innebar att genom-
fora affaren.

AR FORETAGET INTRESSANT kontak-
tar du nyckelpersonerna pa fore-
taget, forklarar ditt arende och
foreslar ett forutsattningslost
mote. Dar redogor du for dina
tankar om forvarvet och hur du
ser pa framtiden.

- Om 6msesidigt intresse upp-
star gér du en sista grundlig fore-
tagsgranskning dar du studerar
alla rakenskaper pa djupet och
ratar ut alla fragetecken. Om allt ar
i god ordning skriver ni avtal. Det
reglerar hur overlatelsen ska ske,
hur ersattningen ska se ut och
vilken roll den gamla agaren ska
ha. Det ar viktigt att ni ar dverens
om vad respektive part ska agna
sig at efter dverlatelsen.

JACOB HARNQVIST

Jaga inte sista kronan

® Bedom tidigt hur viktig agaren och andra nyckelpersoner ar for
bolaget. Foretaget maste kunna drivas vidare aven om de slutar.

@ Skapa fortroende och Gppenhet gentemot saljaren.

@ Hall tempot i processen uppe - i kopprocesser dar tempot gar
ner riskerar man att affaren gar i sta.

@ Det ar tidskravande att kopa foretag. Anvand garna en rad-

givare till delar av arbetet.

® Jaga inte sista kronan. En saljare som kanner sig forfordelad
kommer alltid, mer eller mindre 6ppet, att motverka dina syften.
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