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Valj ratt vag genom krisen

Vill du overleva lagkonjunkturen? Da har du tva val.
Antingen gasar du for fullt - eller sa trampar du pa
bromsen. Bada strategierna har sina for- och nackdelar.
Den avgorande faktorn heter likviditet. Foretag som
saknar pengar i kassan har inte samma handlingsfrihet
som solventa konkurrenter.  aveerer rreoriksson

VARSLEN DUGGAR TATT och de olika konjunkturin-
stituten forsoker 6vertriffa varandra i dystra
framtidsbedémningar. Samtidigt som de stora
koncernerna siger upp personal drar kunderna

ned pa sina inkdp, vilket skapar en negativ spiral.

— Laget dr extremt osdkert just nu. Men sam-
tidigt skapar osdkerheten fantastiska méjlighe-
ter for den som ir kreativ, siger Ingela Hem-
ming som ir féretagarekonom pa SEB.

Hon menar att det alltid funnits foretagare
som dragit nytta av de déliga tiderna och byggt
upp blomstrande verksamheter. Men historien

visar att det finns dnnu fler foretagare som lyck-

ats ruinera sig pa kort tid.
— Det absolut viktigaste &r att det finns

pengar i kassan. Foretag som har dalig likviditet
lever farligt. Om f6rsiljningen sjunker kan det
snabbt g utfor, siger hon och tilligger att det
giller att minska eller sprida olika typer av ris-
ker.

— Sma foretag som dr beroende av en eller ett
fatal stora kunder lever naturligtvis farligare dn
de som har en stor och bred kundbas. Samma
sak giller f6r de som har hoga fasta kostnader
som till exempel dyra lokaler som dr bundna pa
langa kontrakt, siger hon och tilligger att SEB:s
egna mitningar visar tydligt att det finns vissa
branscher som drabbats hardare 4n andra.

— Handelsforetagen visar riktigt dystra siffror
vilket beror pi att de flesta forts pa sidan 53 PP
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H‘ Rosén passar pa att
anhu mer under lagkonjunkturen
tsarimer pa marknadsforing.
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Mobelhandlaren sitter inte still

@ Lisbeth Rosén som driver Liro
hemdesign & konstgalleri i
Karlskrona valjer att gasa for att
mota krisen. Genom att satsa pa
reklam i radio och marknadsfo-
ring i bland annat shoppinggal-
lerior vill hon bredda sin kund-
bas.

- Det ar nu det galler att profi-
lera sig, sager hon.

Hon har alltid varit noga med
att inte ha nagra hyllvarmare. Sa
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fort det visar sig att en vara inte
sdljer sa bra som hon tankt reas
den ut till inképspris.

- Det galler att ha en hég
omsattning pa varorna efter-
som koparna ar trendkansliga.
Ibland far jag nastan ont i
magen nar jag har koépt in
mycket visningsmdébler, men
hittills har jag inte hamnat i den
situationen att méblerna inte
gatt att salja.

Genom regelbundna kund-
utskick dar hon berattar om
vilka produkter som ar pa vag
in uppratthaller hon en nara
kontakt med manga av de trog-
naste képarna. Dessutom ser
hon till att synas i sa manga
sammanhang som mgjligt,
bland annat i form av egnha
modevisningar.

Infor den nuvarande lagkon-
junkturen bestamde hon sig for

5ig. Jag ka
t med radiore

undgrupper.

Det ar nu det
" galler att
me

tt ga

g Vill

att 6ka insatserna for att framja
forsaljningen.

- Jag kommer att ga ut med
radioreklam eftersom jag vill na
nya kundgrupper samtidigt
som jag bedémer att det ar
viktigt att synas bland shop-
pinggallerior, sdger hon och
tilldagger att hon dven kommer
att investera i en mer avance-
rad ljussattning i butiken for att
exponera varorna battre. m
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’ Som laget ar just
nu galler det att
se Over kostnadsbiten
och gbra de rationalise-
ringar som Kravs.

Hakan Skold minskar de
fasta kostnaderna och i
battrar pa likviditeten

.

Maklaren minskar kostymen

@ Varfor betala for lokaler i oné- i exklusiva Turning Torso i rusning till visningarna. Det Samtidigt innebar den halve-
dan? Genom att halvera lokal- Malmo for fyra ar sedan blev betydde att vi kunde bestamma rade lokalytan att de fasta kost-
ytorna hoppas fastighetsmakla- foretaget den férsta kommersi- nar kunderna skulle fa komma naderna minskar dramatiskt.
ren Hakan Skold i Malmo att ella hyresgasten. Under de forsta  och titta pa objekten. | dag ardet  Genom att fa en forbattrad likvi-
kunna tackla lagkonjunkturen. aren pekade alla siffror at ratt tvartom, nu anpassar vi oss helt ditet 6kar féretagets mojligheter
Samtidigt férandras organisatio-  hall, vilket visade att satsningen efter kundernas 6nskemal vilket att sta emot tillfalliga svackor.
nerna sa att maklarna roterar pa  pa att flytta verksamheten dit innebar att vi kan visa objekten - Pa sikt tror vi att efterfragan
de fasta arbetsplatserna. dar kunderna fanns var den aven sent pa kvallar eller helger, pa bostadsratter och villor kom-
- Vi ska vara mer verksamma ratta. Men sa slog lagkonjunktu- sdger han och tillagger att det mer att stiga. Men som laget ar
ute pa faltet for att 6ka vart ren till och kunderna bérjade absolut viktigaste just nu ar att just nu gadller det att se dver
kundfokus, sager han. halla hardare i planbockerna. Oka fokuset pa kdparnas behov kostnadsbiten och goéra de ratio-

Nar fastighetsbyran flyttade in - For bara ett ar sedan var det och onskemal. naliseringar som kravs. m
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Ju samre det allmanna ekonomiska laget ar, desto
billigare blir det att kdpa upp andra foretag.”

forts fran sidan 50 PP privatpersoner dragit ned
pé sin konsumtion. Men nu ser vi dven att de
tillverkande foretagen bromsat in. Nér de stora
foretagen drar ned pa sin produktion drabbar
det underleverantérerna.

Bist gir det for nirvarande for tjinstesek-
torn, som klarat sig férhéllandevis bra. Inom
den hir sektorn finns det ofta mindre foretag
pa landsbygden som har en bred och stabil
kundkrets. Aven om virldsekonomin bromsar
in behdover de flesta dnda ga och klippa sig eller
fa de lickande réren i killaren fixade.

INGELA HEMMING MENAR ATT det for de f6retag
som brottas med likviditetsproblem galler att
minska pa kostnaderna si lingt det ir maijligt.
Men samtidigt behover jakten pa kronor och
oren inte innebdra att foretagets utbud av varor
eller tjanster blir simre, snarare tvirtom.

Genom att ta sig tid att effektivisera och
strukturera upp arbetsuppgifter, lagerhantering
och leveransrutiner gar det ofta att utfora
samma arbete till en ligre kostnad.

— Begreppet just-in-time, det vill siga att
varor tas in i lager i samma takt som de
sdljs, innebir att lagerytorna kan minskas
samtidigt som likviditeten forbattras. Och
en flexibel personallosning, dir till exempel
personal fran bemanningsforetag hyrs in vid
tillfalliga arbetstoppar, kan minska de totala
lonekostnaderna, siger hon och fir medhall
av Lars Mardbrant pa Almi Foretagspartner.
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— Under det senaste aret har antalet fretag
som anlitat Almi for att sikra sitt kapitalbehov
okat, sdger han men tilligger att de daliga
tiderna samtidigt skapar moijligheter att expan-
dera verksamheten nir konkurrenterna ger
upp.

— Den som driver ett l1onsamt och stabilt
foretag bor utnyttja de luckor som uppstar pa
marknaden nir konkurrenterna gar omkull. Ju
sdmre det allminna ekonomiska laget 4r, desto
billigare blir det att kopa upp andra foretag.
Genom fusioner gar det att uppna synergi-
effekter som gor att det egna foretaget star
starkare infor nista hogkonjunktur, siger han
och tar Wallenbergssfiren som ett exempel pa
hur daliga tider skapar affirsmajligheter.

— I borjan pa 1930-talet lade man grunden
till affirsimperiet genom att kopa upp foretag
billigt. Samma sak giller f6r de smaforetagare
som vill, vagar och kan expandera i dag. Nu ar
det képarens marknad vilket skapar en gynn-
sam forhandlingssituation, siger han, men
tilligger att det dven finns risker i att ta ut
svingarna f6r mycket.

— Ingen vet hur linge lagkonjunkturen varar
eller hur djup den blir. Det enda som historien
visar dr att forr eller senare vinder det.

ENLIGT LARS MARDBRANT AR DET en vettig strategi
for alla foretag, oavsett om det gar bra eller
daligt fr dem, att arbeta mer med marknads-
féringen. Men nu handlar  forts pd sidan 53 pp

Darfor ska
du gasa:

Ska du expandera?
Nu ar det koplage. Varfor inte
lagga ett bud pa konkurrenten?

Behdver du storre lokal?
Passa pa att forhandla om lagre
hyra och battre villkor.

Vill du nyanstalla?
Arbetsformedlingen ger gene-
rosa stod vid nyrekrytering.

Har du framtidstro?

Forr eller senare vander det.

Da galler det att vara beredd att
modta marknadens efterfragan.

Darfor ska
du bromsa:

Vill du rationalisera?
Nu har du tid att genomfora
olika besparingsprogram.

Har du for stora utgifter?
Prioritera din egen |6n framfor
andra utgifter. Tar du inte ut
tillrackligt med 16n ur foretaget
riskerar du sjukpenningen och
a-kassan.

Har du dalig likviditet?
Saknas det pengar i kassan
blir foretaget sarbart. Spara in
pa alla overheadkostnader.

Ar marknaden osiker?
Sndla. Ingen vet nar det
vander eller hur djup lagkon-
junkturen blir.

Faller de stora
faller ocksa de
sma. Bilindustrins
bottenniva far
konsekvenser
aven fér mindre
foretag.
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"Aven om det kan vara en besvarlig situation
just nu galler det att tanka framat”

forts frén sidan 53 P det inte bara om att annon-
sera i dagspress eller andra medier utan att
ragga kunder pa alla tinkbara sitt.

— Det behdver inte bli dyrare att skapa en
mer aktiv forsiljning. Ibland kan det ricka med
att dndra sitt arbetssitt gentemot kunden.

PA FORETAGARNA FOLJER MAN utvecklingen med
stor oro men ser dven en viss optimism bland
vissa typer av foretag. Organisationens vd
Anna-Stina Nordmark Nilsson menar dirfor att
det 4r alldeles for tidigt att mala allt i svart.

— Forr eller senare vinder det. Och dd tillhor
de tillverkande féretagen som har en egen unik
produkt vinnarna. Den hir typen av féretag
dger marknaden, till skillnad fran de tjanste-
producerande foretagen.

— Just nu har de tillverkande foretagen drab-
bats hért eftersom ménga 4r underleverantorer
till de stora krisdrabbade koncernerna. Men pa
sikt tror jag att den hir branschen kommer att
Kklara sig bra, sidger hon och tilligger att oavsett

foretag eller situation blir det allt viktigare att
investera i kvalificerad radgivning.

— Manga ser rddgivning enbart som en kost-
nad pa resultatrikningen. Men jag menar att
en bra radgivare kan gora
att man lyfter blicken.
Aven om det kan vara en
besvirlig situation just nu

Anna-Stina Nordmark
Nilsson tilligger att
madnga sméforetagare
kommer att fa det riktigt
besvirligt. Den som tam-
pas med sa dalig lonsam-
het att han eller hon inte
kan ta ut 16n ur foretaget
16per dessutom en stor personlig risk.

— Om verksamheten maste liggas ned blir
utdelningen ur de sociala trygghetssystemen
som a-kassa eller sjukforsikring mycket laga
eller obefintliga. m

Anna-Stina Nordmark
Nilsson, vd pa Féreta-
garna tror pa de till-
verkande foretagen.

giller det att tinka framat.

Sa tror foretagen
om framtiden »»
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Dystert lage for handeln

Tre av fyra handelsforetag forvantar sig lagre tillvaxt

® Allt fler féretagare rustar infor ligkonjunkturen.
Men samtidigt skiljer sig framtidstron mellan
olika branscher. Enligt SEB:s senaste Féretagar-
panel dr liget betydligt dystrare bland handels-
foretagen jamfort med resten av féretagarna.

Var sjitte dgare av sma och medelstora foretag
foérvintar sig simre tider. Samtidigt uppger de
flesta att tilltron till det egna foretagets férmaga
att overvintra dnda dr storre dn f6r den svenska
ekonomin.

Bland foretag med férre dn nio anstillda uppger
vart tionde att de dndrat sina anstillningsplaner
jamfort med vart fjirde i medelstora féretag. Och
bland handelsforetagen uppger 73 procent att de
forvintar sig en ligre tillvixt medan 62 procent av
tjdnsteforetagen har samma framtidstro.

Trots att allt fler tror p4 en minskad omsitt-
ning och forsdmrad 16nsambhet ir de svenska
foretagens ekonomi fortsatt god, tack vare de

senaste arens hogkonjunktur. Farre folk i butikerna gor ut-
sikterna for handeln dystra.

FOTNOT. SEB:s foretagarpanel omfattar drygt 1 000 féretagare.
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