Agenda

Lobbying

ILLUSTRATION: ROBERT HILMERSSON

S&far du politikerna att lyssna

Lobbying ar ett ord som oftast namns i samma andetag som EU, amerikansk politik
och mojligtvis den svenska riksdagen. Men det betyder inte att det inte gar att paverka
beslutsfattarna pa lokal niva. Vi visar hur.

ENLIGT NATIONALENCYKLOPEDIN ar

lobbying "bearbetning av besluts-
fattare fran framfor allt intresseor-

ganisationer for att astadkomma
beslut i en viss riktning.” Som

smaféretagare har du stora moj-
ligheter att paverka pa lokal niva.

- | teorin kan lobbying vara
nagot valdigt enkelt. Det galler
att sprida ditt budskap och fa ratt
person att jobba med dig och att
inse att dina 6nskemal ar varda
att stddja, sager Anders EIm-
strém som ar jurist, specialiserad
pa offentlig ratt.

Just nu ligger han i startgro-
parna for att dra igang ett kon-
sultféretag med inriktning pa
myndighetsrelationer.

- Manga beslut som ror smafo-
retagare fattas av politiskt tillsatta
grupper. Det kan rora sig om
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alkoholtillstand och bygglov. Det
ar beslut som kan stjalpa en
foretagare om det gar fel, sager
han som exempel pa situationer

dar man som féretagare har

paverka sina lokalpolitiker.

Lokal lobbying i fyra steg

LAS PA. Vilka kommer att fatta det beslut som du
vill paverka?

FORMULERA DINA ARGUMENT. Peka pa fordelar

som manga kan stalla sig bakom, oavsett politisk

hemvist.

KONTAKTA POLITIKER OCH TJANSTEMAN. Be att
fa komma och prata pa deras moten.
KONTAKTA PRESSEN. Genom de lokala medierna

kan du vinna 6ver allmanheten pa din sida. Fa
politiker vill ga emot opinionen.

nytta av att hitta vagar for att

Enligt Anders Elmstrom ar de

forsta stegen for att lyckas med
sin lobbying noggrann planering
- och att lasa pa.

- Ta reda pa vilka som kommer
att fatta det beslut som du vill
paverka. Ta reda pa sa mycket du
kan om gruppen. Du kan lasa pa
om deras ideologi. Det ror sig
ofta om ett parti som har en
stark plats i kommunen.

Nasta steg ar att formulera
sina argument.

- Da galler det att vara strate-
gisk. Peka pa fordelar som sa
gott som alla kan stalla sig
bakom. Ger det du vill till exem-
pel minskade utslapp, dkad ser-
vice for medborgarna eller fler
arbetstillfallen?

Sedan galler det att visa upp
sig for politikerna.

- Varje partigrupp har traffar,
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"Det finns ingen politiker som
vill bli anklagad for att satta
kappar i hjulet for 6kad service

till medborgarna”

precis som vilken férening som
helst. Dar kan man bjuda in sig
sjalv. Da galler det att komma till
alla partier, inte bara det storsta.
Har man tidsbrist kan man valja
de tva storsta.

Det galler ocksa att vara med
pa motena i den politiska namnd
dar beslutet som rér dig klubbas.

- Har du ett arende hos en
namnd brukar du normalt f&
komma dit och tala for din sak.
Ar du néarvarande har du chan-
sen att svara pa fragor och reda
ut missuppfattningar.

FORUTOM POLITIKER finns det en
grupp som ar intressant och det
ar tjanstemannen. Det ar de som
forbereder politikernas beslut.

- Men jag tror inte att man ska
ga till tjanstemannen innan man
gar till politikerna. Politiker gillar
inte kanslan av att nagon har
gatt bakom ryggen pa dem.

Samtidigt papekar han att det
ar bra om den forsta kontakten
man tar &r med just tjansteman-
nen, men da for att sondera ter-
rangen. Av den ansvariga hand-
laggaren kan du namligen fa
reda pa vad i din hjartefrdga som
kan stota pa patrull.

- Vara aldrig radd for att kon-
takta kommunen och stalla fra-
gor. Allt som kan underlatta och
forenkla handlaggningen ar till
din fordel. Handlaggare ar ocksa
manniskor.

Efter att du har etablerat din
frdga hos kommunen ar det dags
att ga till de lokala medierna.

- Det ar bra om politikerna ar
forberedda sa att de kan svara pa
fragor fran journalisterna, sager
Anders EImstrém och papekar
att syftet med att sprida sitt bud-
skap i medierna ar att vinna éver
allmanheten pa sin sida.

- Da 6kar chanserna att aven
fa beslutsfattarna med dig. Det
finns ingen politiker som vill bli
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anklagad for att satta kappar i
hjulet for Okad service till med-
borgarna.

Vilka misstag ska man da
gora allt for att undvika?

- Man ska inte bryta mot juri-
diska, eller moraliska, regler. Det
galler att halla en naturlig och
Oppen konversation med alla par-
ter, sager Anders Elmstrém som
inte tycker att det ska kravas en
enorm budget for att som smafo-
retagare agna sig at lobbying.

- Man far gora sjalv sa gott det
gar. Det behover inte vara sa
knepigt om man foljer de har
raden och ar lite uppfinningsrik.

JONAS MATTSSON

Lagar for
lobbying

Vill du paverka din
kommun ar det bra
att ha koll pa:

FORVALTNINGSLAGEN: Regle-
rar hur myndigheterna kan
forhalla sig till medborgarna.
Vilka skyldigheter har de nar
det galler 6ppettider, service,
forfarande vid Gverklagande
av beslut med mera?
KOMMUNALLAGEN: Reglerar
hur kommuner och landsting
fattar sina beslut, hur de kan
overklagas med mera.
OFFENTLIGHETSPRINCIPEN
Ar du en part i ett arende far
du automatisk alla beslut
skickade till dig. Men du kan
ha nytta av att se hur kom-
munen har resonerat i tidi-
gare arenden. Handlingsof-
fentlighet ar inskriven i Tryck-
frinetsférordningen och ger
dig ratt att fa del av allmanna
handlingar, vanligtvis utan att
behdva tala om varfor eller
vem du ar.
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