
1 4     	 du&co 2•2010

Agenda Lobbying

Enligt Nationalencyklopedin är 
lobbying ”bearbetning av besluts-
fattare från framför allt intresseor-
ganisationer för att åstadkomma 
beslut i en viss riktning.” Som 
småföretagare har du stora möj-
ligheter att påverka på lokal nivå.

– I teorin kan lobbying vara 
något väldigt enkelt. Det gäller 
att sprida ditt budskap och få rätt 
person att jobba med dig och att 
inse att dina önskemål är värda 
att stödja, säger Anders Elm-
ström som är jurist, specialiserad 
på offentlig rätt. 

Just nu ligger han i startgro-
parna för att dra igång ett kon-
sultföretag med inriktning på 
myndighetsrelationer.

– Många beslut som rör småfö-
retagare fattas av politiskt tillsatta 
grupper. Det kan röra sig om 

Så får du politikerna att lyssna
Lobbying är ett ord som oftast nämns i samma andetag som EU, amerikansk politik 
och möjligtvis den svenska riksdagen. Men det betyder inte att det inte går att påverka 
beslutsfattarna på lokal nivå. Vi visar hur.

alkoholtillstånd och bygglov. Det 
är beslut som kan stjälpa en 
företagare om det går fel, säger 
han som exempel på situationer 

där man som företagare har 
nytta av att hitta vägar för att 
påverka sina lokalpolitiker.

Enligt Anders Elmström är de 

första stegen för att lyckas med 
sin lobbying noggrann planering 
– och att läsa på.

– Ta reda på vilka som kommer 
att fatta det beslut som du vill 
påverka. Ta reda på så mycket du 
kan om gruppen. Du kan läsa på 
om deras ideologi. Det rör sig 
ofta om ett parti som har en 
stark plats i kommunen. 

Nästa steg är att formulera 
sina argument. 

– Då gäller det att vara strate-
gisk. Peka på fördelar som så 
gott som alla kan ställa sig 
bakom. Ger det du vill till exem-
pel minskade utsläpp, ökad ser-
vice för medborgarna eller fler 
arbetstillfällen? 

Sedan gäller det att visa upp 
sig för politikerna. 

– Varje partigrupp har träffar, 

Läs på. Vilka kommer att fatta det beslut som du 
vill påverka? 

Formulera dina argument. Peka på fördelar 
som många kan ställa sig bakom, oavsett politisk 
hemvist. 

Kontakta politiker och tjänstemän. Be att 
få komma och prata på deras möten.

Kontakta pressen. Genom de lokala medierna 
kan du vinna över allmänheten på din sida. Få 
politiker vill gå emot opinionen. 

Lokal lobbying i fyra steg
illust
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precis som vilken förening som 
helst. Där kan man bjuda in sig 
själv. Då gäller det att komma till 
alla partier, inte bara det största. 
Har man tidsbrist kan man välja 
de två största.

Det gäller också att vara med 
på mötena i den politiska nämnd 
där beslutet som rör dig klubbas. 

– Har du ett ärende hos en 
nämnd brukar du normalt få 
komma dit och tala för din sak. 
Är du närvarande har du chan-
sen att svara på frågor och reda 
ut missuppfattningar.

Förutom politiker finns det en 
grupp som är intressant och det 
är tjänstemännen. Det är de som 
förbereder politikernas beslut. 

– Men jag tror inte att man ska 
gå till tjänstemännen innan man 
går till politikerna. Politiker gillar 
inte känslan av att någon har 
gått bakom ryggen på dem. 

Samtidigt påpekar han att det 
är bra om den första kontakten 
man tar är med just tjänstemän-
nen, men då för att sondera ter-
rängen. Av den ansvariga hand-
läggaren kan du nämligen få 
reda på vad i din hjärtefråga som 
kan stöta på patrull.

– Vara aldrig rädd för att kon-
takta kommunen och ställa frå-
gor. Allt som kan underlätta och 
förenkla handläggningen är till 
din fördel. Handläggare är också 
människor.

Efter att du har etablerat din 
fråga hos kommunen är det dags 
att gå till de lokala medierna.

– Det är bra om politikerna är 
förberedda så att de kan svara på 
frågor från journalisterna, säger 
Anders Elmström och påpekar 
att syftet med att sprida sitt bud-
skap i medierna är att vinna över 
allmänheten på sin sida. 

– Då ökar chanserna att även 
få beslutsfattarna med dig. Det 
finns ingen politiker som vill bli 

anklagad för att sätta käppar i 
hjulet för ökad service till med-
borgarna.

Vilka misstag ska man då 
göra allt för att undvika? 

– Man ska inte bryta mot juri-
diska, eller moraliska, regler. Det 
gäller att hålla en naturlig och 
öppen konversation med alla par-
ter, säger Anders Elmström som 
inte tycker att det ska krävas en 
enorm budget för att som småfö-
retagare ägna sig åt lobbying.

– Man får göra själv så gott det 
går. Det behöver inte vara så 
knepigt om man följer de här 
råden och är lite uppfinningsrik. 

Jonas Mattsson

”Det finns ingen politiker som 
vill bli anklagad för att sätta 
käppar i hjulet för ökad service 
till medborgarna”

Vill du påverka din
kommun är det bra 
att ha koll på:

Förvaltningslagen: Regle-
rar hur myndigheterna kan 
förhålla sig till medborgarna. 
Vilka skyldigheter har de när 
det gäller öppettider, service, 
förfarande vid överklagande 
av beslut med mera? 
Kommunallagen: Reglerar 
hur kommuner och landsting 
fattar sina beslut, hur de kan 
överklagas med mera. 
Offentlighetsprincipen: 

Är du en part i ett ärende får 
du automatisk alla beslut 
skickade till dig. Men du kan 
ha nytta av att se hur kom-
munen har resonerat i tidi-
gare ärenden. Handlingsof-
fentlighet är inskriven i Tryck-
frihetsförordningen och ger 
dig rätt att få del av allmänna 
handlingar, vanligtvis utan att 
behöva tala om varför eller 
vem du är.

Lagar för 
lobbying


