® Michael Hammar ar med sina
23 ar troligtvis en av de yngsta
féretagarna i Kummelberget.
Egentligen skulle hans féretag
rikta.in sig pa privatpersoner
som ville ha en egen golfgreen i
tradgarden men efterfragan
kom fran annat hall.

- Vi kallade oss for Green at

. homei borjan och lade ut nagra |

sponsrade lankar pa Google.
Men vifick férfragningar fran v
Vagverket och kommunen och
nu lagger vi konstgras i trafik-
miljo och pa skolgardar och
lekplatser i stallet. Konstgras ar
ett bra alternativ till exempel dar
det ar riskabelt att utféra skotsel,
och det blir farre utkérningar for
underhall vilket r bra for miljon.

For tillfallet har han 10 olika
sorters gras.i lager och vill man
kldmma pa det innan man
bestammer sig kan man bestalla
en provbit med Posten. Hur man
installerar konstgras har
Mlchael Hammar helt enkelt fatt
lara sig av tillverkarna och
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an gor ‘
Sverige gronare

sedan har han utbildat sina
sdasongsanstallda. Framover
kommer han inte ha tid att slalv
lagga gras .

- Planen &r att omsatta 100
miljoner om sex ar, sager Mikael
Hammar sjalvsakert och redo-
gor foér investeringsplanér‘och_
kommande rekryteringar. .

Ménga siger att de inte haren
‘bra affarsidé men det ar ofta

inte den ursprungliga idén man

tjianar pengar pa. Nar man star- ;

tar ett foretag vet man inte fran .

‘bérjan vad kunden villha.
Just nu fokuserar han pa ytor

utanfor sportarenorna som. .
annars dr de soﬁ] ar de storsta
anvandarna av konstgras Dar-
for ar de ocksa Konstgrasexper-‘
tens nasta mal. - .

= Vivar fér smai borjan for att A

kunna konkufrera pa. den mark-
naden men nu borjar vi bli till-
rackligt stora. P sikt ska vi bli
den sjalvklara leverantoren av:
konstgras oavsett anvandnings-
omrade. m

Michael Hammar
testar om graset
duger for picknick.
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Jan Carneborn, Enem:

99 Nar vi flyttade hit pd
80-talet fanns det inte mer

an fyra, fem foretag har.

Du&Co motte fem foretagare i Kummelberget

Valkommen
till fOretagarbyn

Vad hander bakom industriomradenas platfasader?
Du&Co har knackat pa portarna i ett av dessa mikro-
samhallen och mott saval nyetablerade entreprenotrer
som familjeforetag med djupa rotter.

AV STINA GERHARDT FOTO SAMIR SOUDAH

SKYLTEN med den svarta fabrikssilhuetten
som visar vigen till industriomradet syns i
utkanten av de flesta svenska stider. Om
man inte arbetar eller har ett drende i
omrddet sitter man med stor sannolikhet
aldrig sin fot dir. Kummelberget i Nacka
utanfor Stockholm ir ett typiskt sidant
omrade. Slitna plitskjul, sneda stingsel
och skyltar med flagnad firg vittnar om att
ménga foretag har funnits hir i decennier.

— Néagra av dem som jobbar i omradet
har jag sett pa lunchrestaurangen i femton,
tjugo dr, siger Jan Carneborn, som driver
ett verkstadsforetag och har haft lokaler i
Kummelberget sedan 19770-talet.

Samtidigt sjuder omradet av liv och
bland de medfarna fasaderna syns ski-
nande lagerhallar och sma kompakta last-
bilar med nytryckta logotyper. Pa de f6l-
jande sidorna triffar du nagra av foreta-
garna som huserar har, bade yngre och
aldre.

Logistiken dr en orsak till att omraden
som Kummelberget en ging vixte fram i
utkanten av stiderna.

— Industriomradena utanfor stidernas
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centrum bérjade dyka upp i samband med
lastbilarnas intag, siger Anders Johnson,
forfattare till flera bocker om svensk
naringslivshistoria, bland annat "Fanga
platsen — guide till Sveriges foretagsamma
historia”.

— Allt eftersom transportmajligheterna
6kade under efterkrigstiden och stiderna
vixte, traingdes industrierna ut och placera-
des i narheten av vdgarna.

FOR ATT SAKRA arbetstillfillen i stiderna nir
flera stora industrier helt limnade stor-
stadsomradena sig kommunerna till att det
skulle finnas utrymme for foretag att eta-
blera sig.

— Ett exempel dr Vistberga som dr ett
stort industriomrade i sédra Stockholm.
Stockholms stad kopte marken kring Vist-
berga gird 1935 for att omvandla till indu-
strimark nir flera stérre industrier hade
flyttat fran Stockholm. Det var ett sitt att
forsoka halla kvar foretag inom stadens
grinser, berittar Anders Johnson.

Sadana initiativ tas fortfarande, framfor
allt i storstiderna dir konkurrensen om

marken i nirheten av
stadskdrnan har hard-
nat. Inte sillan byggs
det bostider pa gammal
industrimark, Ham-
marby sjostad i Stock-
holm ir ett exempel,
Britsarvet i Falun ett
annat. Det finns darfor
en stor efterfragan pa
nya industritomter.
Nacka ir en av de kom-
muner som forsoker
tillgodose behovet

och planligger mark f6r industrietablering.

- NAR DET GALLER KONTOR finns ungefir en
miljon lediga kvadratmeter i Stockholm,

siger Anders Borjesson, niringslivsdirek-

tor i Nacka kommun. Men det ir brist pa
planlagd mark for industri i hela Storstock-
holm. Alla de planerade tomterna ir

bokade innan vi ens har gatt ut med det.
Intressenterna ir en salig blandning av
foretag, som smaskalig tillverkningsindu-

stri, service och lager. 44
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@ Familjeforetaget Spekuma,
som saljer kullager, har lite
mysigare inredning an de flesta
i Kummelberget. | konferens-
rummet star ett enormt gam-
malt matsalsbord med stolar
kladda i bla sammet.

- Vi satt i morfars gamla villa
tidigare, berattar Micaela Ham-
braeus som driver foretaget
tillsammans med sin man Carl.

Dar hade vi kontor i de gamla
sovrummen och det var jatte-
trevligt, men som lagerplats var
det lite otidsenligt.

| sina nya lokaler har de
suttit i ett ar. En del av gran-
narna ar kunder sedan tidigare
som nu sjalva kommer forbi
och hamtar sina varor. Ovriga
ordrar transporteras ut till hela
Sverige och hos Postens fore-

Micaela Hambraeus
har kul pa jobbet.

morfars fotspar

tagscenter i Kummelberget
hamnar bradskande leveranser,
som gar som Foretagspaket
16.00 och Expressbrev.

- Viar nastan ensamma i var
bransch att inte vara uppkopta
av ett storre foretag. Vara kun-
der ar framfor allt sma och
mellanstora industrier och
verkstader som inte alltid har
kunskapen sjalva. De kanner

SPEKUMA

VERKSAMHET: ATERFORSALJARE AV KUL-
LAGER OCH HANDVERKTYG.AGARE: MICAELA
OCH CARL HAMBR/US. GRUNDADES: 1928
AV MICAELAS MORFAR | UNGERN, 1950 |

SVERIGE. OMSATTNING: CIRKA 19 MILJONER
KRONOR. ANSTALLDA: 6 OCH PLANERAR ATT
REKRYTERA.

sig trygga med att de har en
kontaktperson hos oss som de
kan fa bra svar av.

Foretaget grundades redan
1928 av Micaelas morfar i
Ungern. Micaela och Carl tog
over foretaget 2001, Carl som
vd och Micaela som inkdps-
och marknadsansvarig. Att
Micaela skulle ga in i kullager-
branschen var inte alls sjalv-
klart.

- Nej, jag hade en massa
annat jag ville gbra. Men jag
bédrjade som vikarie och sen
var jag fast. Foretaget gick inte
sd bra da och jag ville inte Iata
ett familjeféretag ga under,
sager hon. Micaela och hennes
man har delat upp sina
ansvarsomraden sa att de inte
behover ga pa varandra.

- Carl ar bra pd att driva
foretaget framat och jag ar bra
pa att ta hand om allting runt-
omkring. Det kan faktiskt ga
dagar nar vi knappt ser varan-
dra pd jobbet. m

I de nya omradena ir det just industri och
ingen handel som ska f lov att etablera sig.

— En hel del féretag kommer fran omra-
den dir det nu ska byggas bostdder i stillet.
Andra sitter trangt i dag och vill kunna vixla
upp, siger Anders Borjesson. Det ir foretag
som vill 4ga sin mark och som har behov
som inte kan tillgodoses i stiderna, till
exempel en hog port i markplan.

NACKDELEN MED ATT ha sina lokaler en bit
utanfor staden kan vara att den service man
har behov av inte alltid finns i grannskapet.
Hos Posten utvecklar man fér nirvarande
sin service till foretagarna med fokus pa
bland annat tillginglighet. Undersokningar
Posten har gjort visar att en stor del av fore-
tagskunderna vill kunna géra fler av sina
postirenden pa nitet, enligt Géran Lind-
kvist, forsiljningschef pa Posten medde-
lande.
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99 Det ar brist pa planlagd mark for industri i
Storstockholm. Alla de planerade tomterna ar
bokade innan vi ens har gatt ut med det.

— Som féretagare har man ofta ont om

tid och manga vill géra s& mycket som moj-

ligt fardigt i forvag, om de till exempel ska
skicka ett rekommenderat brev. Att skapa
frakthandlingar pa nitet for alla typer av
forsindelser med tjdnsten Pacsoft har blivit
allt vanligare. Forsiljningen av frimirken
pa nitet 6kar ocksa.

For att ytterligare forenkla for foretags-
kunderna ir det nu ocksa littare att se
direkt pa Postens hemsida vad olika tjins-
ter kostar eller vad priset blir fér en forsian-
delse.

— En annan tjdnst som sparar tid ar att fa

sina paket och sin post himtad, vilket ingar
f6r paket nar man har avtal med Posten,
och som kan képas till som tjanst nir man
har mycket brev. Nir jag har besokt vira
Foretagscenter har jag mirkt att manga
foretagare, till exempel de som nyligen star-
tat e-handel, fortfarande anvinder sig av
Postens tjinster for privatpersoner.

Men som foretagare kan man fa en
annan service och fa sina forsindelser
himtade i stillet for att ga i vig med sina
tio paket. De flesta har fullt upp med sin
verksamhet 4nda utan att behéva dka och
limna in post. m
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Omgivningarna ar inte de
mest inspirerande, men
bakom portarna hander
spannande saker.

Relationen vinner i langden

@ Papper, pennor och gem
behover alla kontor men det
finns & andra sidan gott om
stallen att kopa dessa varor. Sa
hur gor man for att behalla
kunderna? Ann-Britt Larsson
satsar helhjartat pa den per-
sonliga relationen.

- Det ar manga som handlar
har bara for att jag jobbar har.
Jag kanner mina kunder och
vill de ha en viss typ av gem
som jag inte har hemma sa
aker jag och koper dem nagon
annanstans. Jag tjanar inte
alltid pa det men det I6nar sig i
langden, jag ar sa liten s jag
maste ge den servicen.

For att kunna ha den speci-
ella relationen med kunderna
har M-grossen fran borjan sat-
sat lokalt. Marknadsfoéringen
bestod i borjan av skyltar Gver
stora delar av Nacka och
annonser i lokaltidningen.

- Jag startade mitt under
lagkonjunkturen i borjan av

90-talet, men det gick bra anda.

| borjan salde vi bara kopie-

ringspapper och telexpapper.
Kontorsmaterial ar annars en

av de saker som manga arbets-
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platser sparar in pa under lag-
konjunkturer och det har aven
Ann-Britt Larsson kant av
under forra aret.

- Men det borjar ljusna redan.
Jag ser en 6kning i omsattning
jamfort med forra aret.

Ann-Britt Larsson saljer
allt fran dokumentfér-
storare till arbetsskor

- och dina dlsklingsgem.

De flesta kunderna finns
fortfarande lokalt och Ann-Britt
Larsson kor ut mycket av
varorna sjalv. Sedan 2006 finns
det dven en webbshop med
mojlighet att bestalla varor med
Posten.

- Med den nar jag lite langre.
Men jag skickar aldrig ut elektro-
niska nyhetsbrev, mina kunder
vill inte ha en massa mail. | stal-
let kan jag skicka med ett erbju-
dande med fakturan, om jag till
exempel har en kampanj m

‘FEEEEEEE

|

M-GROSSEN

VERKSAMHET: SALJER KONTORSMATERIAL

OCH ARBETSKLADER, SEDAN 2006 AVEN
VIA WEBBSHOP. GRUNDADES: 1989.

OMSATTNING: VANLIGTVIS 3-35 MILJONER,

LITE LAGRE UNDER 2009. ANSTALLD: 1.
AGARE: ANN-BRITT LARSSON.
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Far och son
leker pa jobbet.
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Skjutg

@ | den stora lagerhallen som
utgér Panoramas lokaler syns
inte sa mycket av vad féretaget
sysslar med, om det inte vore
for att en medarbetare haller pa
att lasta ur en docka med
avskjutet huvud ur en lastbil.
Film- och teatereffekter ar Hasse
och Johan Harnesks levebrod.

- Jag borjade som rekvisitor,
berattar Hasse Harnesk som
startade foretaget 1982. Sedan
fick jag gora forsvarets instruk-

tionsfilmer som tidigare hade
varit valdigt trakiga och orealis-
tiska. Vi tog in skadisar och skot
med pansarvagnar.

Hans son Johan Harnesk kom
in i féretaget tio ar senare och
nu tar de hand om specialeffek-
terna till de flesta storre produk-

tioner i Sverige, pa totalentrepre-

nad. Sarskilt duktiga ar de pa att
simulera vaderforhallanden.
Dessutom har de tillverkning
och forséaljning av modeller och

99 Under hdgsasong snittar vi
sex till sju inspelningsdagar |
veckan. Det ar mycket sno, rok,

eld och vatten.

ada foretagare

annan rekvisita. Posten far dar-
for ta hand om en hel del paket
med spannande innehall som

istappar, snémaskiner och speci-

alflaskor som man riskfritt kan
sld i huvudet pa en motspelare.

- Under hdgsasong snittar vi
sex till sju inspelningsdagar i
veckan. Det ar mycket sno, rok,
eld och vatten. Skjuter gér de
mer och mer i svenska polisfil-
mer sa det gor vi ocksa en hel
del, berattar Johan Harnesk,
varpa Hasse glatt tillagger att
sonen har skjutit hela familjen
Malms;jo.

Att skjuta skadespelare ar

dock inte deras primara intresse,

det ar i stallet problemldsning.
- Det ar en riktig kick nar man
funderat ut en l6sning och sen

far det att fungera i verkligheten.
Jobbet handlar allt mer om
improvisation, bland annat efter-
som det i Sverige finns mycket
lagar kring vad man far och inte
far géra pa allman plats sa da
maste man hitta andra vagar,
sager Hasse Harnesk. m

>

askas

Askds I&R AB - Jarnvigsgatan 11, 661 30 SAFFLE - Telefon: 0533-69 16 00 -
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Ta din
e-handel
till en
hogre niva

Askas dr ett av Sveriges ledande foretag inom
e-handelslgsningar. Med Gver tio ars erfar-
enhet i branschen har vi den kunskap

som kravs for att géra vara kunder
framgangsrika pa Internet.

Bsky

ASKAS INTERNETBUTIX
AVANCERAD 6.5

www.askas.se



66

Jan Carneborn,
en kandis i kam-
axelbranschen.

60 ar under motorhuven

@ Jan Carneborn och hans fore-

tag Enem ar en av de forst
inflyttade i Kummelbergets
industriomrade.

- Nar vi flyttade hit pa
80-talet fanns det inte mer an

fyra eller fem foretag har, berat-

tar han.

Fran borjan, det vill saga
1949, sysslade foretaget med
att renovera motorer. Verksam-
heten riktades dock mer och
mer in pa att bygga motorer till
Opels och Mazdas rallystall nar

Jan Carneborn, som sjalv korde
rally, tog éver efter sin far pa
70-talet. Sarskilt kant &r Enem
an i dag for sina kamaxlar.

- Boomen kom nar jag fick i
uppdrag att bygga Opels moto-
rer till Europamasterskapet i
rally och de vann. Det mesta
som Opel har tavlat med, fran
70-talet till 90-talet, har byggts
har. Under en tid hade jag upp
emot 15 anstallda.

Namnet Enem prydde huven
pa Opels tavlingsbilar, men

99 Boomen kom nar jag fick |
uppdrag att bygga Opels motorer
till Europamasterskapet i rally

och de vann.

dven namnet Carneborn var
kant. 1 en bok om Opels rally-
historia syns en trettio ar yngre
Jan posera med en "genuin
Carneborn-kamaxel”.

Enem saljer ocksa motortill-
behor av andra marken och ar
generalagent for ett antal till-
verkare. Ungefar 50 procent
gar pa export.

- Eftersom jag har varit leve-
rantor till Opelfabriken har jag
fortfarande bra relationer med
handlare i hela Europa. Ofta
skickar de bara ett mail eller
ringer och sager vad de vill ha
sa skickar jag med DPD Fore-
tagspaket.

Jan Carneborn har valt att
minska verkstadsytan under
de senaste tio aren. | gengald
har Enem nu dven en

webbshop dar man kan
bestélla delar till allt fran kom-
pressorer till stotdampare. Kun-
den kan spara sitt paket direkt
pa Enems hemsida

- Jag driver foretaget i min-
dre skala nu och sover gott om
natten. | stallet for att sta och
skruva i verkstaden saljer jag
min kompetens. &
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